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INTRODUCTION

Tout le monde en convient aujourd’hui : 'enseignement au Maroc est en crise ! Et tout le monde
faitle méme constat : le niveau de I’école marocaine est consternant. Toutes les enquétes
nationales et internationales se rejoignent pour pointer du doigt la défaillance de notre systeme
éducatif.

Plusieurs réformes ont été lancées depuis I'indépendance, la plus importante étant celle préconisée
par la Charte Nationale de 'Education et la Formation. Une décennie plus tard, et malgré des
acquis certains, comme la réussite des grandes écoles marocaines et la scolarisation quasi totale des
enfants, le niveau de lenseignement général continue de se détériorer, et pres de 350 000 éleves
abandonnent chaque année I’école sans formation et sans espoir. Sans parler de I'inadéquation

entre enseignement/formation et marché du travail.

Deés novembre 2012, le projet d’organiser un colloque international sur 'éducation a germé dans
la téte de ses promoteurs. Un certain nombre d’acteurs économiques, associatifs et spécialistes de
I’éducation ont constitué un comité pour diagnostiquer les causes de I’échec du systeme éducatif
marocain, et réfléchir a des propositions concretes de sortie de crise, qui seront modestement
proposées aux responsables de I’Etat, aux acteurs politiques et éducatifs de notre pays sous forme

de recommandations.
Le constat fait par Sa Majesté le Roi dans son discours du 20 aout 2013 fut une impulsion essentielle.

Ce discours a déclenché un véritable cataclysme. Toutes les failles structurelles qui plombent

le systeme éducatif de notre pays y étaient passées au crible.

Le Colloque International sur 'Education « le Chemin de la Réussite », a constitué une étape
importante dans le travail de notre comité. Il a contribué fortement a enrichir nos réflexions a travers
les recommandations qui en sont sorties, eu égard a la qualité et aux qualifications reconnues des

différents intervenants.

Des spécialistes venant de tous horizons, du Maroc bien sur, mais aussi des Etats-Unis, d’Allemagne,
de France, du Canada, d’institutions internationales telles que la Banque Mondiale, 'EFE
(Education for Employment), ’American Institute of Research, et Microsoft, nous ont présenté
leurs expériences pendant deux jours dans des panels consacrés aux enseignants, aux langues,

a employabilité, a I’école privée et publique, et a 'implication de la société civile.
ploy > p publiq P

Ci-apres les principales recommandations émanant du colloque dont les actes feront tres prochainement

I'objet d’une publication.



PANEL D’OUVERTURE
Le temps du politique et le temps de ’éducation.

Obyet : comment assurer la pérennité des réformes du systeme éducatif 2 Comment concilier le temps long de
la réforme et le temps court de la politique ?

Toute réforme éducative nécessite un temps pour son déploiement. Ce temps dépasse celui
d’un mandat de gouvernement. Les objectifs stratégiques doivent étre précis, simples et réalistes.
IIs doivent bénéficier d’'une stabilité dans le temps et d'un consensus national. Les mesures d’application,
par contre, doivent étre flexibles, ouvertes a I'innovation et a la compétition.

Une articulation efficiente entre les objectifs stratégiques sur le long terme, et les mesures d’application

sur le court terme, est la clef pour réussir toute réforme éducative.

RECOMMANDATIONS :

1- Mettre a profit les atouts majeurs dont le Maroc dispose, pour mener a bien
une politique efficace et unifiée

* Le régime monarchique qui s’inscrit dans la durée, et a qui la Constitution accorde toutes
les prérogatives sur les questions stratégiques du pays.

e La Charte Nationale d’Education et de Formation de 1999, qui a fait 'objet d’'un consensus
national, doit étre réévaluée et mise a jour.

* Le Conseil Supérieur de ’Enseignement, dont le role est d’étre une force de proposition pour
les choix stratégiques, doit jouer un role actif dans le suivi et ’évaluation permanente du

systeme d’éducation-formation.
2- La régionalisation : une chance pour la réforme éducative

La régionalisation est la condition nécessaire pour un systeme éducatif performant. La décentralisation
effective doit reposer sur une responsabilisation et une autonomie au niveau régional, provincial
et local.

Dans cette optique, il revient a 'Etat d’indiquer la bonne direction, d’articuler des programmes
ambitieux et cohérents, susceptibles de permettre a chaque éleve d’aller au plus haut de ses capacités, et
de former les bons enseignants, capables de transmettre des savoirs, des comportements citoyens,
une éthique, des valeurs, un savoir-étre.

En revanche, la mise en place sur le terrain, la définition locale des besoins, le recrutement
et la gestion des enseignants, et toutes les synergies entre le privé et le public doivent étre délégués

aux régions, au plus pres des besoins et des acteurs de terrain.



Une régionalisation raisonnée et performante permettrait :

- d’apporter des solutions efficaces aux maux de gouvernance qui minent le systeme éducatif ;

- d’améliorer les performances et la cohésion sociale. Les régions pourraient ainsi avoir un role

déterminant dans le développement de la culture, le préscolaire, la vie sportive et associative.

Au niveau rural, cette régionalisation pourrait s’avérer particulicrement efficace, en encourageant

Iinitiative des « écoles communautaires », en impliquant les collectivités locales, en adaptant aux

réalités du terrain le temps scolaire et la politique linguistique.

3-

La Gouvernance

Rendre effective la loi 007 instaurant les Académies Régionales d’Education et Formation,
en révisant leurs organigrammes et la formation de leurs conseils d’administration.

Former des responsables disposant du savoir-faire indispensable pour gérer des situations
complexes.

Dynamiser les conseils de gestion des établissements scolaires et redéfinir les roles
en responsabilisant les élus et les parents.

Les écoles devraient disposer de 'autonomie financiere leur permettant de gérer au quotidien
leurs besoins.

Instaurer la culture de reddition des comptes.
Inscrire la réforme dans une loi décennale

11 faut intégrer toutes ces réformes dans une loi décennale, indépendante des aléas de la politique.
Par ce biais la logique d’accumulation primera pour chaque nouveau gouvernement sur celle de
I’éternel recommencement.

Le Parlement devra procéder a la fin de chaque législature, a une appréciation de la mise en
ceuvre de cette loi décennale.



PANEL 1

L’enseignant, un acteur central

Objet : comment faire de 'enseignant 'actenr central de la réussite de la réforme ¢ Quelle formation faut-il
[ui assurer et comment le motiver ¢ Quels sont ses droits et ses responsabilités ¢

L’enseignant joue un role primordial et central dans le systeme éducatif. Pour en faire un acteur
positif du changement pour la réussite de la réforme, la fonction de enseignant doit étre revisitée ;

son environnement et ses conditions doivent étre adaptés aux nouvelles missions qui lui seront
assignées. La formation des enseignants doit promouvoir cette nouvelle vision du réle de
I'enseignant. Les chefs d’établissements et les pouvoirs publics doivent également soutenir cette

vision.

RECOMMANDATIONS :
1- Redéfinir la fonction de ’enseignant

L’enseignant leader : 'enseignant doit étendre son influence au-dela de la classe et s'impliquer
dans la sphere culturelle et administrative de ’école. 11 doit participer aux affaires pédagogiques de
I’école, mettre son expertise et son expérience au profit de ses nouveaux collegues, participer
a Pamélioration du processus de gestion de I’école. Cette approche permet d’assurer un décloisonnement
de la fonction pour plus d’épanouissement, de motivation de Penseignant et d’efficacité dans son
travail. Le modéle « Charter Schools » aux Etats-Unis, qui encourage les enseignants a devenir des
leaders en gérant des écoles, peut étre transposé au Maroc en prenant en considération le contexte
socioculturel national.

Le r6le de ’enseignant dans la classe : I'enseignant doit répondre aux besoins des éléves.
11 doit devenir un modérateur/animateur plus qu’un transmetteur de savoirs, dans la mesure ou

la technologie joue désormais un role plus important dans la transmission des connaissances.

2- Réformer la formation des enseignants en leur assurant une formation de
qualité

Assurer la qualification de Penseignant avant titularisation : I'enseignant devra valider sa
formation par une période de stage allant de un a deux ans. Cette immersion se fera par I'intermédiaire
d’un encadrement et d’'un accompagnement assurés par un enseignant titulaire et expérimenté.
De cette maniere le systeme éducatif marocain s’assurera de la qualification réelle de enseignant
avant titularisation, celle-ci reposant dorénavant sur une logique de mérite et non sur une logique

systématique. Il faut aussi prévoir un soutien aux enseignants confrontés a des difficultés.



Enrichir le contenu de la formation : tout enseignant doit obligatoirement bénéficier de
modules spécifiques en psychopédagogie pour une meilleure maitrise de I'intelligence émotionnelle
des éleves, en technologie de I'information et communication et en méthodes pédagogiques innovantes.
La culture est un élément dynamisant de la vie scolaire. Le rehaussement du niveau culturel des
enseignants améliore leur rendement et leur rapport aux éleves.

[’éthique, le respect de 'enfant, la solidarité, le civisme, la lutte contre le racisme, tous les droits
humains doivent faire partie intégrante de la formation.

Promouvoir ’auto-formation : encourager les enseignants a ’auto-formation pour pallier
le manque de formation en les équipant d’outils informatiques et de logiciels didactiques spécifiques.
Encourager des initiatives d’auto-formation pour les enseignants a I'instar de 'expérience de Microsoft
« Teaching with Technology » et de la Khan Academy aux Etats-Unis qui encourage les enseignants

a partager en ligne leurs cours sous forme de vidéos traitant les maticres scolaires.

Assurer une formation continue des enseignants avec des cursus adaptés et évolutifs :
la formation continue des enseignants devra étre articulée autour d’un dispositif volontariste

et structuré.

3- Renforcer la motivation par les ceuvres sociales :

11 faut travailler sur 'amélioration des conditions professionnelles d’exercice du métier d’enseignant
et de ses conditions sociales (fonction dont s’acquitte parfaitement la Fondation Mohamed VI
pour les (Buvres Sociales).

Pour ce faire, il faut :
Amplifier les actions de la Fondation en construisant des passerelles efficaces
et pérennes avec les Ministeres de tutelle permettant ainsi d’améliorer les conditions de vie de

I’enseignant, particulicrement dans le milieu rural et périurbain.

Ecouter : c’est la meilleure facon de montrer aux enseignants qu’ils sont importants et que leur

avis compte, et le meilleur moyen de les comprendre et de répondre ainsi a leurs attentes.

Impliquer : les enseignants ont des besoins spécifiques et des exigences particuliéres, il est

indispensable de les impliquer dans les différentes phases de chaque projet qui les concerne.

Veiller et suivre : les besoins de ’enseignant évoluent, il faut les suivre, les évaluer et les utiliser

comme base de la conception de toute stratégie.

4- Faire de Penseignement une carrieére attractive : rendre le méter attractf et pas

seulement financierement mais aussi par le statut et le prestige en élevant le niveau de sélection.



5- Renforcer le r6le du chef d’établissement : mettre en place une gouvernance réelle
au sein des établissements avec une équipe administrative qualifiée. Une étude a démontré que la
gouvernance est le deuxieme facteur déterminant dans la performance de I’école.

Dans ce contexte, il faut assurer la formation des chefs d’établissements au méme titre que

la formation des enseignants.

6- Assurer de bonnes conditions pour la réforme actuelle des Centres CRMEF :

il ne peut y avoir de réforme réussie sans implication des acteurs concernés et en particulier
les enseignants. La réforme actuelle ne pourra fonctionner que dans le cadre d’une politique
de régionalisation. Il faut apporter une attention particuliere a 'origine géographique combinée

a Paffectation des enseignants en veillant a ce qu’elle soit équitable.

7- Promouvoir la recherche et le développement dans le cadre des politiques
publiques éducatives concernant ’enseignant : il faut recueillir des données, considérer
et analyser les obstacles socioculturels, identifier les pratiques prometteuses et les documenter,

améliorer les outils d’évaluation des enseignants et le systéme de monitoring,



PANEL 2
Langues nationales, langues d’avenir

Olyet : quelles langues fandrait-il enseigner ¢ Avec quelle micthode ¢ Comment gérer les questions du munltilingnisize,
de la diglossie, des langnes maternelles,. .. ¢

Le constat est terrible : les résultats de plusieurs études révelent que les apprenants du niveau de
la sixieme année du primaire ne maitrisent pas les langues d’enseighement (6% maitrisent 'arabe
et 1% le francais). I.’échec est sans appel.

Le choix aujourd’hui n’est pas entre nos langues et celles du reste du monde, mais entre s’isoler
et s’ouvrir. Et le Maroc a fait son choix. Reste a y mettre de la cohérence.

RECOMMANDATIONS: :

1- 11 est essentiel d’accueillir les enfants a Pécole dans leur langue maternelle. Chaque enfant doit
malitriser sa langue maternelle avant d’apprendre une langue seconde, afin d’éviter toute rupture
linguistique précoce. L’école maternelle étant davantage destinée a apprendre des compétences
transversales que la lecture, écriture et le calcul, 'enfant ne doit pas souftrir de barriére linguistique
a « apprentissage de la vie ».

2- Faire des langues maternelles dés le préscolaire puis dans les premicres années du primaire,
la langue d’enseignement pour l'acquisition de savoirs fondamentaux.

3- Codifier 'arabe marocain en veillant a établir des passerelles avec I’arabe classique.

4- Déployer rapidement I'enseignement visant la convergence entre arabe parlé et arabe écrit,
dans des écoles pilotes avant de passer a la généralisation.

5- Le pragmatisme économique doit otienter le choix des langues pour une meilleure employabilité,
une meilleure insertion dans le monde du travail. Pour cela, il faut renforcer de manicere tres significative
I'enseignement des langues étrangeres, des I’école primaire.

6- Mettre fin 2 la situation actuelle qui prévoit I'enseignement des disciplines scientifiques en
arabe dans le secondaire et en francais dans le supérieur. Il convient absolument qu’il y ait une
continuité linguistique sur 'ensemble du cursus, du secondaire au supérieur.

7- Pour mieux s’insérer dans un monde globalisé, ou la place de I'anglais est prépondérante, 'anglais
devrait devenir la langue principale d’enseignement technique et scientifique.

8- Elargir 'offre des langues étrangéres aux langues internationales d’avenir : espagnol, portugais,
mandarin, etc.

9- De facon générale, il faut améliorer la pédagogie de 'apprentissage des langues pour que
les éleves sortent de I’école avec un niveau solide qui privilégie la compétence de communication.
Renforcer enseignement des langues par I'utilisation d’outils didactiques et le e-learning.
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PANEL 3
Education et employabilité

Obyet : comment faire de la formation professionnelle un atont pour l'intégration du marché de l'emploi ¢
Comment augmenter 'employabilité des lauréats ¢

La réalité du marché met a nu une contradiction majeure : d'un c6té un niveau élevé de chémage chez
les jeunes et de lautre une pénurie de personnes ayant des compétences professionnelles essentielles
a méme de répondre aux offres d’emploi. Actuellement notre systeme éducatif conduit plus au chomage
qu’a Pemploi. Le moment est donc venu pour passer d’une approche axée sur l'offre traditionnelle

a un modele axé sur la demande qui comble le fossé entre le systeme d’enseignement et les employeurs.

RECOMMANDATIONS: :

1- La formation professionnelle doit étre intégrée dans le systeme éducatif. Il faut valoriser la voie
professionnelle pour qu’elle cesse d’étre considérée comme une voie de rebut ou de garage.
LLa spécialisation professionnelle est une chance au méme titre que la formation générale.

2- Créer des passerelles entre formation initiale et formation professionnelle, en mettant en place
des systemes d’orientation intégrée précoce, pour éviter I'abandon scolaire.

3- Mettre en place des licences professionnelles, et permettre aux jeunes issus de la formation
professionnelle de basculer vers une formation générale supérieure.

4- Développer la formation alternée comme mode privilégié d’apprentissage, avec un fort engagement
des professionnels.

5- Créer une interaction entre entreprise et la formation professionnelle d’une part et I'université
d’autre part, par le biais de partenariats, de bourses, et d’encouragements.

6- Mettre en place un systéme cohérent d’observation de la formation et de 'emploi pour disposer
d’indicateurs fiables et pertinents sur les besoins en compétences ainsi que sur I'insertion des lauréats.

7- Adopter une nomenclature commune des emplois et des compétences.
8 - Mettre en place un systéme d’accompagnement 2 la création d’entreprises.

9 - A coté du savoir technique, il est essentiel d’inculquer aux apprenants un savoir-étre et toutes les
valeurs essentielles : valeurs éthiques, sentiment patriotique, respect de la valeur-travail, respect de
la hiérarchie, ponctualité et esprit d’initiative.

10- Entrer dans I'ére du numérique :

Des la petite école, familiariser enfant aux nouvelles technologies pour lui permettre de s’adapter
aI’ére numérique et lui donner de meilleures chances de réussite dans un monde en mutation rapide
et perpétuelle. Dans chaque école il faut donner a chaque éleve un ordinateur, pour que la fracture
numérique ne devienne pas un nouvel handicap pour le pays.

Doter chaque apprenant d’un « permis numérique » qui attestera de ses compétences.
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PANEL 4
Ecole Privée, Ecole Publique, mod¢les de réussite.

Objet : quelles synergies pédagogiques et financieres entre ['enseignement privé et ['enseignement public ?
Peut-on mettre en place un modele de I'enseignement non lucratif an Maroc 2

Les modeles de réussite existent aussi bien dans le secteur public que dans le secteur privé
et reposent sur les mémes déterminants :

- une gouvernance solide avec des directeurs d’établissement compétents ;

- des enseignants motivés, formés et responsabilisés ;

- des parents d’éleves impliqués.

Aujourd’hui 1l est temps d’en finir avec cette opposition stérile et malveillante entre I’école publique
et ’école privée pour créer un systeme harmonieux, complémentaire, ou chacun joue son role
avec efficience, complémentarité et émulation.

RECOMMANDATIONS: :

1- Encourager la synergie public/privé a travers :

- un cahier des charges précis ;

- une accréditation pour tous les établissements qui répondent a des standards de qualité déterminés ;
- une formation des enseignants commune et un partage des bonnes pratiques ;

- une évaluation des établissements par une agence autonome d’évaluation indépendante qui devra

aussi évaluer les établissements publics.

2- Instaurer des mécanismes d’incitation pour I'enseignement privé tel que « le cheque éducation »,
a I'instar du Canada, délivré par I’Etat aux parents qui mettent leurs enfants a ’école privée. Ceci
permet a I'Etat d’alléger ses dépenses de fonctionnement tout en s’assurant que les enfants sont

formés dans les meilleures conditions.

3- Expérimenter la gestion déléguée a I'instar de ce qui se fait dans d’autres services publics (eau,

¢lectricité. . .).

4- Développer un modéle de privé non lucratif qui fonctionne sur le principe d’un systéme payant
régi par la loi du marché mais qui ne distribue pas de bénéfices.



5- Mettre en ceuvre la généralisation de enseignement préscolaire en totale synergie Public/ Privé
sur le modele développé par la Fondation Marocaine pour la Promotion du Préscolaire (FMPS),
sur la base de :
- Un systéme préscolaire marocain normé ;

o généralisé (couvrant 'ensemble des communes) ;

« accessible (proximité géographique et tarification a la portée de chaque couche sociale) ;

« a qualité égale (une formation normée et régionalisée des enseignants, et une infrastructure normée).

- Un mécanisme de financement du systeme ou chacun des acteurs contribue selon la répartition
suivante : 20% parents, 50% Etat, 20% commune, 10% privé & ONG. Mais avec un systeme de péré-
quation pour une exonération totale des familles les plus modestes.

- Une gouvernance du systeme claire ou :
« ’Etat joue un réle de régulation et contribue par le foncier et la construction ;
« la FMPS élabore les cahiers de charges pour les opérateurs, forme les enseignants, labellise
les unités, supervise et controle ;
. les opérateurs privés gerent et co-investissent avec I'Etat.

Il y a urgence a mettre en place un tel systeme préscolaire car aujourd’hui 38% des enfants en age
de préscolarisation n’en bénéficient pas. En outre, 67% des enfants préscolarisés le sont dans ces
établissements traditionnels sans controle que sont les Msid et Kouttab. Si rien n’est fait, en 2030
plus de 11 millions d’enfants ne seront pas préscolarisés.
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PANEL 5
LLa société civile et ’éducation

Obyet : quelles synergies peut-on créer entre les acteurs de la société civile engagés dans les questions
d’enseignement et le systéeme édncatif public ¢

I ne s’agit pas pour les Organisations de la Société Civile (OSC) de se substituer a I’Etat, mais de

collaborer avec lui et soutenir ses actions.

Les apports réels et potentiels des OSC au monde de ’éducation se situent a la fois sur le plan

pédagogique et sur le plan de leur capacité d’intermédiation.

Sur le plan pédagogique :

- expérience pédagogique et organisationnelle accumulée dans des programmes qui touchent
les populations précaires, avec une bonne adaptation géographique ;

- des processus éducatifs et des structures moins formels, une plus forte réactivité, une plus forte
capacité d’innovation et d’expérimentation, notamment dans I'éducation non formelle, le préscolaire,
le soutien scolaire, I'initiation professionnelle des jeunes adultes, la formation a 'esprit d’entre
prise, la lutte contre 'analphabétisme, etc.

Sur le plan de la capacité d’intermédiation :

- capacité a mobiliser les parents et les communautés locales, les enseignants, les opérateurs
¢conomiques et des cadres supérieurs des entreprises en faveur de 'amélioration de la qualité de

I’éducation.

RECOMMANDATIONS: :

1- Soutien financier aux OSC

Malgré tous les efforts déployés, I'action actuelle des OSC reste relativement marginalisée par
rapport a 'ampleur des probléemes de I'éducation. Les faiblesses résultent de la modicité et de
Iinstabilité des financements, qui dépendent de la conjoncture et de la politique des sponsors.
L’Etat doit appuyer financierement les OSC qui délivrent des services éducatifs sur la base d’appels
a manifestation d’intérét et d’évaluation de I'impact projeté.

I’Etat doit également lever 'opacité en mati¢re de 'octroi de I'utilité publique aux associations.

2- Elargir le r6le des OSC

Les OSC sont aujourd’hui assez structurées pour étre des acteurs crédibles dans le domaine de

I’éducation et représentants légitimes d’intéréts collectifs vis-a-vis des pouvoirs publics. 1l convient

d’élargir leur role a :

- une démarche participative visant la transparence et évaluation d’impact des politiques publiques
de reddition des comptes ;

1



- 'implication dans la mise en place et 'animation de démarches novatrices comme des structures
d’animation des établissements scolaires, d’orientation professionnelle et de soutien psycho-social ;
- la contribution a la mise en place de dispositifs de responsabilisation dans les écoles, grace

a I'implication des parents, de la société civile locale et des conseils d’éleves.

3- Renforcer la capacité des OSC

- Mettre en place des criteres de performance des OSC, ainsi qu'une démarche pour leur évaluation ;
- Mettre en place une formation et une certification des formateurs sur leurs compétences ;

- Mutualiser les moyens de 'ensemble des OSC a travers une coalition nationale des OSC de I'éducation

serait un apport indéniable.

4- Généraliser ’expérience des programmes de formation a la création
et a la gestion d’entreprise

Des OSC ont mis en place des programmes de formation a la création et la gestion d’entreprise
efficients. 20 000 jeunes ont été formés au Maroc depuis 2008 grace a 'implication de 750 conseillers
bénévoles et il est possible d’en former en cinq ans des centaines de milliers d’autres si les
conditions sont réunies :

- soutien des ministéres concernés ;

- mobilisation des enseignants pour intervenir dans le projet en tant que Professeurs encadrants ;
- participation de 'Etat au financement du projet ;

- inscrire des modules « Entreprenariat » dans les programmes des colléges et lycées dans le cadre

de I'enveloppe horaire hebdomadaire laissée a I'initiative locale.

5- Penser ’école de la deuxiéme chance

A la lumiere des résultats obtenus par des OSC, il faudrait dupliquer leur expérience a grande
échelle, pour mettre en place une sorte « d’école de la deuxie¢me chance » en fin de cycle du primaire,
du college et du lycée, et orienter les éleves en échec scolaire vers des filicres de métiers leur permettant

une insertion a terme dans la vie professionnelle, via 'employabilité ou 'entreprenariat.
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PLENIERE DE CLOTURE
Rétablir la confiance dans I’école publique, mobilisation nationale

Obyet : comment mobiliser tous les actenrs pédagogiques, politiques, syndicanx, parents d’éleves, société
ctvile... antonr de 'édncation ¢

Associations de parents d’éleves et syndicats d’enseignants sont des rouages essentiels du systeme
d’éducation. Ils n’ont pas vocation a étre des contestataires par nature.

Les associations de parents ont un role important dans la dynamisation de I'école et 'accompagnement
de leurs enfants. Mais de nombreux parents sont analphabétes et manquent de compétences pour

accomplir cette mission.

RECOMMANDATIONS: :

1- Faire évoluer le réle des associations de parents d’éléves

Les associations ne doivent plus se cantonner dans un role classique de figuration. Elles doivent
plutot sensibiliser les parents a leurs devoirs vis-a-vis des études de leurs enfants. Elles doivent étre
un organe de surveillance du travail des établissements, participer a la mise en place des contenus
éducatifs, y compris des contenus pédagogiques, afin de contribuer elles aussi a la réussite des
éleves.

I1 est d’autant plus indispensable de choisir pour responsables de ces associations des parents

compétents.

2- Associer les syndicats a la réforme
Pour se mobiliser, les syndicats doivent étre associés a ’élaboration des projets. Cela permettrait
de modifier en profondeur la culture syndicale, afin de quitter une culture du conflit et entrer dans

une ére de collaboration.

3- Mutualisation des moyens de ’ensemble des associations a travers une coalition
nationale des associations de I’éducation et ’entreprenariat

Création du CAPEE (Collectif des Associations Pour 'Education et 'Entreprenariat) pour plus
de cohésion et de cohérence dans les actions des associations et pour s’inscrire dans une approche
d’écosysteme ou les associations se completent les unes les autres. Le collectif se veut une force
de plaidoyer vis-a-vis des pouvoirs publics et des bailleurs de fonds.

4- Campagne de communication pour la mobilisation

Large diffusion d’'une campagne multimédia ayant pour objectif la mobilisation de tous les intervenants
dans le systeme éducatif : parents, enseignants, directeurs d’établissements, associations, syndicats,
autorités locales, chefs d’entreprises, pouvoirs publics et société civile. L’enfant est par définition

au centre des préoccupations.
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